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VARIABLES IDENTIFICADAS

INCIDENCIA EN LA DETERMINACION DE OBJETIVOS DE GESTION

OPORTUNIDADES

« Aportes de asegurados.

« Centro de referencia a nivel nacional.

« Centro de formacién de recursos humanos de postgrado.

* Implementacion del Modelo de Atencion Integral en Salud. alineada con las
Politicas nacionales de Salud

» Formacion de estudiantes de pregrado y postgrado.

» Mejoramiento contintio de procesos.

« Politicas de promocién de la salud insertos en el Modelo de Atencién Integral en
Salud.

» Aumento de la demanda de los pacientes del interior

* Equipamiento médico de Ultima generacion en las diversas especialidades.

* Politicas y normas establecidas en el marco de la Ley 1178

* Futura construccion

Restructuracion de procesos tecnicos y administrativos acorde a los cambios de las politicas de salud nacionales e institucionales.

AMENAZAS

» Politicas nacionales de salud.

* Injerancia politica coyuntural de la UMSS.

* Inseguridad Juridica

« Falta de defincion politica para la continuidad en la construccion de la
infraestructura planificada.

« Servicios de atencién sin restriccion.

» Demanda Insatisfecha.

« Escases de profesionales médicos en determinadas especialidades en el mercado
laboral de Bolivia.

* Ausencia de Politicas Nacionales en la formacion de Recursos Humanos.

« Insuficiente recurso econémico para cubrir el Servicio Medico Estudiantil.

+ Sobredemanda de servicios por la comunidad universitaria.

» Sobredemanda con alto crecimiento poblacional versus la desproporcion del
crecimiento de Recursos Humanos en Salud.

Detrimento de la calidad de atencion al usuario externo con impacto de desmotivacion en el usuario interno.
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+ Identidad institucional con el Sistema Nacional de Universidades Publicas.

* Modelo de Atencién Integral en Salud concordante con el Modelo de Salud
Familiar Comunitaria e Intercultural.

* Empoderamiento de los profesionales de salud con la institucion.

FORTALEZAS + Personal de salud altamente calificado.

+ Autonomia de gestion.

* Interrelacion del SISSUB, el Estado y el SSU.

« Politica institucional establecida bajo normas aprobadas y homologadas.

Promueve la Universalidad de la Gestion de Calidad en Atencion Integral, acorde a los niveles y servicios de salud, proyectados
a toda su poblacion protegida en sus dimensiones individual, familiar y comunitaria.

« Falta de Estructuracion por especialidades.

« Falta del Servicio de Admisién.

« Falta de socializacion del presupuesto del POA.

« Politica de Recursos Humanos.

« Falta de un sistema de costos diferenciado para estudiantes y poblacion
asegurada

* Prevision y Costo elevado en implementacion de equipos.

DEBILIDADES « Baja calidad de atencién por la alta demanda. Alto enfoque de Costos de NO calidad, determinando una alta maximizacion de todos los recursos del SSU

» Medicina a la defensiva.

» Desconocimiento del impacto de las prestaciones en salud.

« Falta de infraestructura fisica para implementar nuevas unidades y programas.

« Insuficiente difusion de los programas de salud del SSU.

* Limitacion de procesos de calidad en el marco del PRONACS

* Sistema informatizado (software implementado parcialmente)
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